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Vinicius de Paula Ferreira,
Gerente de Estrutura
Hospitalar do Hospital
Alemdao Oswaldo Cruz

CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

B Complexo
hospitalar inaugura
novo prédio e alia
responsabilidade
social, tecnologia e
e Caamﬁlnha interna
com funciondrios
na gestio de
infraestrutura
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Construir -29.500. m* de*acerao
com os padrdes de sustentabilidade
estabelecidos pela LEED™ (Leader-
ship in Energy and Environmental
Design). Em principio, pode parecer
normal, Se pensarmos nos empreen-

dimentos que crescem todos os dias

nos grandes centros urbanos. E se a
construcao acontecesse dentro de
um complexo hospitalar ja em funcio-
namento? Agora, sim, temos um desa-
fio. O planejamento e a aplicagao de
acoes sustentaveis nesté tipo de em-
preendimento séo bem particulares.
Antes de iniciar a construcao do
novo edificio do Hospital Alemao Os-
waldo Cruz, em Sdo Paulo, a equipe

de Estrutura Hospitalar precisou res-
peitar alguns quesitos, como a esco-
lha apropriada do terreno e local de
construcao, e a gestdo de residuos
da obra, a fim de evitar transtornos
com funcionarios e pacientes que
diariamente utilizavam outras areas
do complexo ja em operacdo. O ob-
jetivo final era executar um projeto
que englobasse critérios de susten-
tabilidade, tais como uso racional
no consumo de agua, otimizacao da
eficiéncia energética, proibicao do
uso de CFC, uso de energia renova-
vel, madeira certificada e plano de

controle da qualidade do ar.

“Na atual sociedade, ndo cabe
mais a um player do nosso tamanho
e posicionamento estratégico a nao
adocao de praticas modernas na
concepcao e gestao de infraestru-
tura. £ preciso alinhar a prética ao
discurso. Se dissermos gque somos
socialmente responsaveis, e nossa
condicdo de hospital filantropico
comprova esta posicao junto a so-
ciedade, € preciso gque nossos pre-
dios e instalacbes demonstrem isso”,
atirma o Gerente de Estrutura Hospi-
talar do Hospital Alemao Oswaldo
Cruz, Vinicius de Paula Ferreira.

Segundo Ferreira, a grande dife-
renca na incorporacao de conceitos
de sustentabilidade em projetos
hospitalares esta ligada a questao
da seguranca e confiabilidade das

instalacdes. O aproveitamento de

ventilacao natural, por exemplo,
deve seguir as exigéncias de trata-
mento do ar em ambientes de sau-
de. Ja o reaproveitamento de agua
deve evitar acbes mais agressivas
em areasonde ha a permanéncia de
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de conceitos de
sustentabilidade em
projetos hospitalares
esta ligada a questdo
da seguranca e
confiabilidade das
iNnstalacoes 99

pacientes imunossuprimidos, en-
quanto a escolha de redundancias
de energia elétrica tem de privile-
giar a confiabilidade e o respeito as
normas especificas para assisténcia
a saude. “O foco na seguranca e na
continuidade da operacao deve an-

~dar a par e passo com 0s conceitos

de sustentabilidade, mesmo que
ISsO signifique a perda de alguns
pontos ou de algumas oportunida-
des de inovacdo’, pontua o gerente
de Estrutura Hospitalar.

Para adotar medidas desde o ini-
cio do projeto, o hospital contratou
empresas com experiéncia neste
tipo de gestao de obras, para garan-
tir o principio da sustentabilidade
desde o gerenciamento até a exe-
cucao. A equipe técnica do hospital
acompanhou todos 0s processos,
com base nos requisitos do LEED.

Desta forma, a modernizacdo do
complexo, de acordo com Ferreira,
respeitou 0 consumo racional de
INSUMosS e reduziu os Impactas ne-

gativos ao meio ambfente Blacasha

aplicacdo de conceitos de sustenta-
bilidade e ao uso de alta tecnologia.

A atuacao socialmente responsa-
vel ndo para por ai. O hospital lancou

uma campanha chamada “Sustenta
HAOC”, cujo hotsite divulga acdes que
promovem a economia de insumaos
e a reducao da geracao de residuos,
além de alertar sobre vazamentos em
torneiras, lampadas acesas em areas
de iluminacao natural e equipamen-
tos de ar condicionado ligados sem
necessidade, entre outras medidas
de racionamento. A iniciativa conta

com a participacao da equipe de ma-

nutencao predial, em conjunto com a
area de comunicacao interna.

Com investimento de RS 240
milhdes, o novo bloco possui 16
andares, sendo 11 destinados a in-
ternacao. Agora, o Hospital Alem&o
Oswaldo Cruz conta com 351 leitos,
22 salas cirurgicas, auditorio com 200
lugares e cinco subsolos de garagem.
Em termos de tecnologia e sustenta-

bilidade, o alto indice de automacao

auxilia desde o monitoramento e
controle dos parametros ambientais
em diversas areas, bem como obser-
va 0 consumo de energia.

“Oresultado foi um edificio robus-
to, sustentavel e manutenivel, carac-
teristicas fundamentais para um edi-
ficio hospitalar moderno. As muitas
visOes sobre o0 projeto sao positivas
guando ajudam a criar um ambiente
onde o consenso e equilibrio das fun-
cOes sao atingidos, na forma estética,
na adequacao afinalidade, na opera-
Gao e na eficiéncia da infraestrutura.
A transferéncia destas acoes no am-
bito do facility management esta se
dando de forma natural e -continua,
com uma curva de aprendizado bas-
tante ingreme e que rapidamente se
incorporaram na vida dos colabora-
dores” conclui Ferreira.
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